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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun listiinde titen en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parfayacak;
0O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbg@siim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, gudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Usttinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HiTABE

By Tork englih Birnl vafen, Tt Tk
cumhriyetn, llebet, munafaza ve midafaaetmektr,

Meveudiyetiin ve sfkblinin yegane temefi budur. Bu

teme, sein, e kymet aineni sklde i, sen,bu
hazineden, mahrum efmek isteyecek, dahl ve harci,
bedhahlain olacakr. Bir g, stlalve cumhuried midafea
mecburiyeine diersen, vazifeye aimk ign, icinde
bulunacagin vazyeti imkan ve sraiinl dlinmeyeceksin!
B imkan ve geraf, cok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilr,tal vecumhuretin Kastedcek igmant,
biin diinyada emsal girilmenis birgalbiyetn mmessil
olabiler. Cebren ve hilefle aziz vatanim, bt kaleer 2apt
ediimi, biintersanelrine giimi, biinordulan dagihimis
e memleketin her kesi bl isgal edimis olablir. Btin bu
seraiten daha elimve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahlinde,itidara sahip olanlar gaflet ve dalalt ve hata
hiyanetiginde bulunabilte, Hata bu iida sahplerisahsi
menaalrin, msteernsiyast emellerle tevhit edebilter,
ik, fae  2arure nde harap e biap dsm olabilir,

By Tirkistbali v e, buahval v et iinde
i, vaafe; Tirk stlalve cumhuryetinkurtamakt
Muhtag oldugun kudref, damarlarndakiasil kanda, meveutur
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Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planli bir ¢al ismay1 kagmilmaz kilmustir.
Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisin sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zglin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken
hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmugtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmgtir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasia katkida bulunan idarecilerimize, okul stratejik

planlama ekiplerimize, flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basartyla uygulanmasi ile

okulumuzun basarisinin daha da artacagma inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Bans ULGEN
Okul Miidiirii
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BOLUM 1

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK
SURECI




1. GiRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamustir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
slirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Baris ULGEN Okul Miidiirii Aysun GORKEM Miidiir Yardimcisi
Orhan KORKMAZ Miidiir Yardimcis Ozcan CAKICI Smif Ogretmeni
Belgin OZKOSE Smnif Ogretmeni Sebnem KARAKOC Veli
Sezen CELIK Smif Ogretmeni Tiilay KARADUMAN Veli
Ceyda KESICI OAB Bagkan1

1.2 Planlama Siireci

Durum analizi bdlimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig1 analize yer verilmistir.
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BOLUM 2

DURUM ANALIZI




Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimisgtir.
Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz geligmelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin
sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

o Kurumsal tarihge

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydag analizi

o  Kurulus ici analiz

e Duys cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1998 yilinda egitim dgretime agilmigtir. Okulumuz ilk kez 1998 yilinda 6 derslik, 4 Anasinifi, 1 Midiir, 1 Miidiir Yardimcisi
ve 200 dgrenci ile egitim ve dgretime agilmistir. Okulumuz Murat Kolik’iin evlatlar1 Hatice, Cemal, Ismail ve Mahmut tarafindan
babalarmin yiice anisma bir katki olarak yaptirilip Milli Egitim Bakanligina armagan edilmistir. 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Ilgi
Kanun, Genelge ve yazi dogrultusunda il genelinde yapilan 12 yillik zorunlu egitime yonelik planlama sonucunda Istanbul Valiligi Milli
Egitim Midiirliigiiniin  25/06/2013 tarih ve 105.01/74247 sayili Olurlan ile okulumuz “Murat Koélik Ilkokulu” adim
almustir.8.Cumhurbaskani Sayin Siileyman DEMIREL tarafindan yapilan resmi agilis toreni ile hizmete girmistir.

Okulumuz, dgrencilerin bilimsel, sanatsal ve sportif alanlarda yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasini destekleyen, hem akademik hem
de sosyal alanlarda basarili olmalarin1 tesvik eden bir okuldur. Derslikleri, derslerin etkili ve verimli bir sekilde islenmesi igin teknolojik
gelismelere uyumlu hale getirilmistir. Okulumuzda, 6 grencilerimize geri doniisiimiin ¢evre agisindan dnemini anlatmak, evsel atiklarin farkl
sekillerde toplanmasini saglamak, cevreyi koruma ve temiz tutma konularinda bilgiler vermek amaciyla Eko Okullar, Okullarda Orman,
Okulum Temiz ve Sifir Atik projeleri kapsaminda atik pil, plastik kapak, atik kagit biriktirilerek ilgili kuruluslara teslim edilmektedir. Sosyal,
sportif ve kiiltiirel etkinliklerle de 6grencilerimizin yaratict duygu ve diisiincelerini, yeteneklerini kesfetme ve gelistirmeye yonelik
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etkinliklere dnem verilmektedir. Bu anlamda okulumuzda ve ilgemizde diizenli olarak yiiriitiilen Geleneksel Cocuk Oyunlari ve Akil ve zeka
oyunlar1 turnuvalari gibi etkinlikler geleneksel hale getirilmistir. 2023-2024 egitim-6gretim yil1 itibariyle okulumuzda yiiriitiilen projeler
ise, Istanbul Veli Akademileri Projesi, Okullarda Orman Projesi, Eko Okul Projesi, Baligimi Yiyorum Sagligimi Koruyorum Projesi, Sifir
Atik Projesi, Okulum Temiz Projesi, e-Twinning Projesi, okul-veli arasinda iletigim ve is birligini giiglendirmek suretiyle gergeklestirilen
Veli Akademileri Projesi, Gelecegin Yazarlar1 Projesi, 6grencilerimize Atatiirk sevgisini asaillamak amaciyla yiiriittiigiimiiz Atatiirk'e Vefa
Valizi Projesi, Okuldan Uzaya Projesi, Tirk dilinin dogru kullanimi adina yiiriitiilen Dilimizin Zenginlikleri Projesi gibi projeler,
gelecegimizin teminati olan ¢cocuklarimizla beraber yiiriittiigiimiiz projelerimizdir.

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup, katilimer bir anlayisla okulda yiiriitiilen etkinliklerimize velilerimizin goniillii katilimu
saglanmaktadir. Son zamanlarda sivil toplumun 6nemi 6n plana ¢iktif1 i¢in okulumuzda yiiriitiilen projeler kapsamida CEKUL, TEMA
gibi sivil toplum orgiitleriyle de sik sik is birligi i¢inde ¢alisiimaktadir.

Okulumuz egitim &gretime basladig: ilk yildan bu yana ¢agdas egitim gretim gerekleri, uygun fiziksel mekanlarmn temini, egitim
Ogretim arag ve gereclerinin saglanmasi, egitim 0gretim ve yOnetim siire¢ standartlarmin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi
konusunda da ilgemizde var olan ilkdgretim okullar1 iginde drnek teskil etme yolunda adimlar atmaktadir.

2023-2024 egitim dgretim yihi itibariyle okul bah¢emizde spor salonu, 28 derslik, 1 6zel egitim sinifi, 1 miizik sinifi, 1 kiitiiphane, 1
destek egitim odasi, 2 rehberlik odasi, 1 biiro, 1 6gretmenler odasi, 3 idare odasi, 1 arsiv, 1 okul aile birligi odasi, 1 kantinden olusmaktadir.
1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 24 sif 6gretmeni, 4 Okul 6ncesi 6gretmeni, 2 rehber dgretmen, 2 Ingilizce 6gretmeni 1 Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi Ogretmeni, 1 Ozel egitim sinif 6 gretmeni gérev yapmaktadir. Okulumuz grenci mevcudu 867 olup, tam giin egitim-6 gretime
devam etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019 yilinda yiiriirliige giren Murat Koliik flkokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolimii
egitim ve dgretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu iig
tema altinda 3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 27 performans gostergesi ve 37 stratejiye yer verilmistir.
Stratejik Planimizin "Firsat ve Imkan esitligi” ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimeilik yaparak; egitimin tiim

kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve
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tamamlamalarini, amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erigilmistir.

"E gitim-Ogretim siireglerinde; 6grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri gerek sosyal hayata ve istihdama, gerekse bir iist
ogrenime hazirlayip kaliteli kurum sayisini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek" amacina ait
performans gostergeleri incelendiginde plan donemi sonu hedeflerinin yakalandigi goriilmiistiir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevecut beserd, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirme" amacina ait
performans gostergelerinin hedeflerine biiylik oranda erigilmistir. Sonug olarak; yetismis, gen¢ ve yeniliklere agik bir insan giiciine ve
egitim personeline sahip oldugumuz gerceginden yola ¢ikarak yeni plan doneminde daha basarili performans sonuglari elde edebilecegimiz
kaginilmazdir.

Murat Kéliik ilkokulu Miidiirliigii olarak Egitim ve Ogretime Erisim kapsaminda 1. Stratejik amacimiz olan Egitim ve Ogretime
Erisimin Artirilmast ile ilgili olarak Okulumuzun bulundugu lokasyonun okullagma oranlarina bakildiginda 2020 yilinda okul dncesi
egitimde, Ilkokulda okullasma orani 2019 yilinda beri pozitif egilimindedir. Bu oranlar 5 yas grubu ve ilkokul da ilgemiz ve ilimiz
ortalamasinin iistiinde seyretmektedir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden énemli oranda uzaklagma oldugu dikkate alinarak, 2024-2028 dénemi i¢in idarenin

gliclii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirtlmistir.
2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde, Mevzuat analizinde okulumuzun goérev ve sorumluluk
yukleyen, okulumuzun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal ylikiimliliikler listesi
olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve /veya gézden gecirilmesinde kullanilmistir.
Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlar ¢izilmistir. Okul mevzuattan kaynaklanan yliktimliiliikleri, bu
yukiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigl ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar
mevzuat analizi slirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢er¢evesinde ortaya konulmustur.
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Tablo2.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

» Okulumuzun ¢alisma usulleri ve is siireglerine iligskin hangi diizenlemeler bulunmaktadir?
1.Egitim ve Ogretim Hizmetleriyle Tlgili Mevzuat:

2. Cocuklarin Korunmasi ve Giivenligi ile flgili Mevzuat:

3. Calisan Haklar1 ve Is Giivenligi Mevzuati:

4. Okul Yénetimi ve Idari Siireglerle {lgili Mevzuat:

5. Egitim Teknolojisi ve Veri Giivenligi ile Tlgili Mevzuat:

» Okulumuzun tarafindan  sunulan irlin ~ ve hizmetler nelerdir?
1.Egitim Hizmetleri

2. Rehberlik ve Kariyer Danigmanlig

3. Ders ve Destek Programlari

4. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

5. Saglik ve Beslenme Hizmetleri

» Bunlarin yararlanicilar1 kimlerdir?
1.Ogrenciler

2. Veliler/Anne-Babalar

3. Okul Personeli ve Ogretmenler

» Okulumuz tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi
hiikiimler bulunmaktadir.

1.Egitim Standartlar1 ve Miifredat Gereklilikleri:
2. Personel Nitelikleri ve Egitimi

3. Ogrenci-Ogretmen Orani

4. Egitim Teknolojisi ve Materyalleri

5. Hizmet Kalitesi ve Degerlendirme|
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz 2024-2028 stratejik plan hazirlama c¢aligmalar sirasinda asagida bulunan iist politika belgeleri incelenmis olup stratejik plan
hazirlik siirecinde degerlendirilmistir. Kurumumuzun faaliyet alanlar ile {ist politika belgelerindeki amag, ilke ve politikalar arasindaki

uyuma bakilmustir.

Ust politika belgeleri;

= 12.Kalkinma Plani

= Cumhurbaskanlig1 Programu,

=  Orta Vadeli Program,

=  Cumhurbaskanlig Yillik Programu,

= Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

= [stanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan,

= Bakirkody flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

=  Okulumuzun ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder. Okulumuzun faaliyet alanlari ile

Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilmustir.
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Tablo3.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaglar

Belgesi

—

1.Egitim Altyapis1 Gelistirme Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi

2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik 2. Egitimde Firsat Esitligi
12.Kalkinma 3. Kaliteli Egitim Sunumu 3. Egitim Kalitesinin Tyilestirilmesi ve
Plam 4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme Verimliligin Artirilmasi
5. Egitim Yonetimi ve Idare 4. Teknoloji Kullanimmimn Tegviki
6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu 5. Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek
Cumhurbaskanh | 1. Erisim ve Katilimin Artirilmasi: 1. Temel Egitimde Erigim ve Katilim1 Artirmak
&1 Program 2. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi 2. Egitimde Firsat Esitligi
3. Ogretmen Niteliginin Artirilmasi ve 3. Egitim Kalitesinin Tyilestirilmesi ve
Istihdammin Desteklenmesi Verimliligin Artirilmast
4. Egitim Yonetimi ve Idare 4. Teknoloji Kullanimmm Tegviki
Milli Egitim 1.Erisim ve Katihm: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Bakanhg 2.Egitim Kalitesi ve Tyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Stratejik Plan1 3.0gretmen Niteligi ve Tstihdami 3.Egitim Kalitesinin Tyilestirilmesi ve
4.Egitimde Teknoloji Kullanimi: Verimliligin Artirilmasi
5.Degerlendirme ve Izleme 4.Teknoloji Kullanimmnin Tesviki
istanbul il Mili = Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erigsim ve Katilim1 Artirmak
Egitim 1.Egitim Kalitesi ve Iyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Miidiirlkigii 2.0 gretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin Tyilestirilmesi ve
Stratejik Plami 3.Egitimde Teknoloji Kullanima: Verimliligin Artirilmasi
4 Degerlendirme ve izleme
Bakirkoy ilge Erisim ve Katihm: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilimi Artirmak
Milli Egitim 1.Egitim Kalitesi ve Iyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Miidiirligii 2.0gretmen Niteligi ve Istihdam1 3.Egitim Kalitesinin Tyilestirilmesi ve
Stratejik Plan1 3.Egitimde Teknoloji Kullanima: Verimliligin Artirilmasi

4.Degerlendirme ve Izleme
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MEB, istanbul il Milli Egitim Midiirliigii ve Bakirkdy ilge Milli Egitim Midirliigii 2024-2028 stratejik planlar incelenmistir.

Ayrica; Bakirkdy Belediyesi diizenlemeleri de dis ¢cevrenin incelenmesi asamasinda géz éniinde bulundurulmasi gereken bir
unsur olarak degerlendirilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verilmistir. Bu
cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullamlir. {lgili tablo, amag ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclarin

belirlenmesinde géz dniinde bulundurulmustur.

2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayistyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak Murat Kéliik Tlkokulu sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar: altinda toplulastirildi. Faaliyet alanlar ile {iriin

ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo4.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

. Ogretim Programlari ve Dersler

. Ogretim Materyalleri

Ogretim Teknolojisi ve Araglari

. Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri

Ekstra Ders ve Destek Programlari

. Ogrenci Isleri

. Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

. Velilere rehberlik etmek

. Okul rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek
Kuliip ve Topluluk Etkinlikleri

. Topluluk Hizmeti Projeleri

. Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler
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Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri
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Sosyal faaliyetler
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Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklar faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

OKul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

= Ul

v W

1
2

3.
4,

5
1
2
3
4
5
1
2
3
4
5
6.
1.
2
3
4
5
6.
7
1
2
3
4
5
6

. Etkinlik ve Organizasyonlar

. Liderlik ve Takim Calismasi Etkinlikleri

. Spor Salonlar1 ve Tesisler:
Spor Ekipmanlari ve Malzemeleri
Antrenorler ve Egitim Programlari:
Turnuvalar ve Miisabakalar

. Saglik ve Beslenme Danismanlig:

.Sanat Dersleri ve Atolyeler

. Okul Oyunlar1 ve Tiyatro Gosterileri:

Miizik Gruplar1 ve Korolar:

Sanat Sergileri ve Gosteriler

. Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler:

. Mesleki Gelisim Programlari

. Mentorluk ve Kogluk Programlari

. Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim

. Kurum I¢i Iletisim ve Etkinlikler

. Personel Tesvik ve Motivasyon Programlari

. Aile Katilim Programlar1 ve Seminerler

. Okul Ziyaretleri ve A¢ik Ev Giinleri

. Aile ve Okul Isbirligi Komiteleri

. Aile Danigmanlig1 ve Destek Hizmetleri

. Veliler i¢in Kaynak Merkezleri

. Topluluk Etkinlikleri ve Goniilliiliik Faaliyetleri:

Ders Materyalleri ve Kaynaklar1

. Ogrenci Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri

. Ekstra Ders ve Destek Programlar1

. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Saglik ve Beslenme Hizmetleri

. Yetenek ve Ilgi Alanlarma Gére Programlar

. Smavlar ve Testler

. Performans Degerlendirmeleri

. Portfolyolar

. Ogrenci Degerlendirme Araglari:

. Veri Analizi ve Raporlama:

. Ogretmen Egitimi ve Destek Hizmetleri
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Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

. Ders Materyalleri ve Kaynaklar

. Teknolojik Araglar ve Uygulamalar
. Laboratuvar ve Atdlye Ekipmanlari:
. Sanat ve Miizik Malzemeleri:

. Oyun ve Aktivite Malzemeleri

. Ogrenci Destek Hizmetleri

Ders dis1 faaliyetler

2.6 Paydas Analizi

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi
stratejik Planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclar: dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarn taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem
arz etmektedir. Bu kapsamda Murat Kéliik {lkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yapi
olusturmak igin iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kurum ve kuruluslarin gériislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmustir. Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin
goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Murat Kéliik flkokulu, faaliyetleriyle

ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iligskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve
esglidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Murat Kéliik flkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve

kurumumuzun temel paydaslar1 olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve Onerilerini almak {izere goriisme ve anket yontemi uy gulanmgtir.

L WD =N W~

. Spor Ekipmanlar1

. Spor Alanlar1 ve Tesisler:

. Antrenman Programlar1 ve Kogluk:

. Rekreasyon ve Ders Dis1 Aktiviteler
. Saglik ve Fitness Programlari

19



Paydas analizi katilimcilig saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin

dikkate alinmasi, okulun hizmetlerinden yararlananlarmn ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok
onemlidir. Basaril1 bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.

Murat Kéliik Ilkokulu olarak, okulumuzun faaliyetlerinin nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren grenci-6gretmen-veli anket

calismalarma 210 Ogrenci-284 Veli - 30 Ogretmen katilmustir. Anket online platform iizerinden uygulanmis ve Murat Kéliik flkokulu Stratejik
Plan Ekibi tarafindan degerlendirilmigtir.

Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonugclar agsagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclan
2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari cercevesinde 6grenci anket sonuglarina iliskin istatistiki veriler asagidaki tabloda belirtilmistir.

KATILMA DERECESI
2 € £
© MADDELER e £ 3 E 3 2 3
7 =5 & 5 S | £2
G 8 ) = < E
~ ~ 8 8
1. |Okulumu seviyorum. %59 %35,2 %4,8 %0,5 %0,5
2. |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %46,2 | %419 %8,1 %1,9 %2,9
3. | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %31 %36,7 %19 %9 %4,8
4, |Ogretmenim adildir. %60,5 | %31,4 | %71 %1,4 %1,4
5. |Ogretmenim benimle ilgileniyor. %64,8 | %26,7 %5,7 %2,4 %0,5
6. | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %72,9 %19,5 %5,7 %1 %1
7. | Ogretmenim derse katilmami saglar. %65,2 %30,5 %3,3 %0,5 %1
8. |Ogretmenim dersleri farkl1 araglar kullanarak anlatir. %58,6 %31 %8,6 %1,9 %0,5
9. |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. %17,1 %28,1 %28,1 %17,1 %10,5
10. [Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %36,2 %39,5 %12,4 %9,5 %3,3
11. | Teneffiislerde ihtiyaclarimm giderebiliyorum. %38,6 %49 %10 %2,4 %1
12. |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. %30,5 | %39,5 | %119 | %16,2 %2,4
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Ogrenci anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

*“Kesinlikle Katiliyorum” katilma derecesinde en yiiksek oranin %72,9 ile “Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.”
maddesinde;

en diisiik oranin ise %17,1 ile “Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var.” maddesinde oldugu;
*“Katiltyorum” katilma derecesinde en yiiksek oranin %49 ile “Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” maddesinde;
en diisiik oranin ise %19,5 ile “Yardima ihtiyacim olursa §gretmenim bana yardim eder.” maddesinde oldugu;
*“Kararsizim” katilma derecesinde en yiiksek oranin %28,1 ile “Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var.” maddesinde;
en diisiik oranin ise %3,3 ile “Ogretmenim derse katilmamu saglar.” maddesinde oldugu;
*“Katilmiyorum” katilma derecesinde en yiiksek oranin %17,1 ile “Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.” maddesinde;
en diisiik oranmn ise %0,5 ile “Okulumu seviyorum.” ve “Ogretmenim derse katilmanm saglar.” maddelerinde oldugu;
*“Kesinlikle Katilmiyorum” katilma derecesinde en yiiksek oranin %10,5 ile “Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var” maddesinde;
en diisiik oranm ise % 0,5 ile “Okulumu seviyorum.”, “Ogretmenim benimle ilgileniyor.” ve “Ogretmenim dersleri farkl1 araglar kullanarak

anlatir” maddelerinde oldugu goériilmiistiir.

Veli Anketi Sonuclari
284 velinin katilimi ile gergeklesen veli anketi sonuglar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.
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KATILMA DERECESI
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1. | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %25,4 %54,2 %19,4 %1,1 %0,7
2. | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %17,6 %46,8 %21,1 %11,6 %2,8
3. | Okul temiz ve hijyeniktir. %18 %51,4 %19,7 %8,5 %3,9

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 3 5 6 o o
4. snlemleri alir %30,3 %53,2 %12 %3,2 %2,1
5. | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %16,9 %59,2 %19,4 %3,9 %1,1
6. | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. %31 %54,6 %9,9 %4,9 %0,7
g Y
7. | Okul gocugumun grenme ilgisini gii¢lendiriyor. %29,6 %51,8 %13,4 %5,3 %0,7
8. | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. %23,6 %56,3 %15,8 %4,6 %0,7
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim %17,3 %56 %183 %74 %14
* | yonleriyle anlamama yardimci oluyor. ! ! !
10. ;)llfglﬁegc()ﬁlliginun ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi %21,5 %493 %16,9 %9,9 %3,5
11 Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda %19 %43 %26.1 %8 1 %46
* | yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’ ’ ’

12. | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. %45,1 %41,2 %8,1 %2,8 %3,2
13. | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %17,3 %52,5 %23,6 %4,9 %2,5
14. | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %15,1 %50,7 %22,9 %9,2 %2,5
15. | Okul, ¢cocuklarmn gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. %16,9 %54,6 %18,7 %7 %3,2
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16. | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. %17,6 %56 %19,4 %5,3 %2,5
17. | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %18,3 %54,2 %10,2 %15,8 %1,4
18. | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %18,3 %57,4 %20,1 %3,5 %0,7
19. | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasimni saglarim. %52,4 %46,5 %0,7 %1,1 %0,4
20. | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %62,7 %37,3 %0 %0 %0

21. | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %67,3 %32,4 %0,7 %0 %0

22. | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %63 %34,9 %2,1 %0 %0,4

284 velinin katilim ile gergeklesen veli anketi sonuglarina gore;

*“Kesinlikle Katiliyorum” katilma derecesinde en yiiksek oranin %67,3 ile “Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.”maddesinde;
en diisiik oranin ise %15,1 ile “Okulda, velilerin ihtiyaclarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.”’maddesinde oldugu;
*“Katiliyorum” katilma derecesinde en yiiksek oranin %59,2 ile “Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.”maddesinde;
en diigiik oranin ise %32,4 ile “Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.”maddesinde oldugu;
*“Kararsizim” katilma derecesinde en yiiksek oranin %26,1 ile “Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilagtiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.”maddesinde;
en diisiik oranin ise % 0 ile “Cocugumu okumaya tesvik ederim.”maddesinde oldugu;

*Katilmiyorum” katilma derecesinde en yiiksek oranin %15,8 ile “Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.”maddesinde;
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en diisiik oranin ise %0 ile “Cocugumu okumaya tesvik ederim.”, “Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.” ve “Cocugumun egitiminde

aktif bir ortagim.”maddelerinde oldugu;

*“Kesinlikle Katilmiyorum” katilma derecesinde en yiiksek oranin %4,6 ile “Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.”maddesinde;

en diisiik oranin ise %0 ile “Cocugumu okumaya tesvik ederim.” ve “Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.”maddelerinde oldugu

gorilmiistiir.

Ogretmen Anketi Sonuclar

KATILMA DERECESI
o
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1. | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %33,3 %50 %13,3 %0 %3,3
2. | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %33,3 %36,7 %26,7 %3,3 %0
3. | Okul temiz ve hijyeniktir. %33,3 %40 %16,7 %10 %0
4, | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. %40 %50 %13,3 %3,3 %0
5. [ Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %36,7 %43,3 %13,3 %6,7 %0
6. | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. %23,3 %46,7 %10 %20 %0
7. | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %23,3 %46,7 %13,3 %16,7 %0
8. | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. %33,3 %50 %10 %6,7 %0
9. | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. %36,7 %46,7 %13,3 %3,3 %0
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10. | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. %53,3 %43,3 %3,3 %0 %0
11. | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir. %33,3 %43,3 %16,7 %6,7 %0
12. | Okulumuz miifredat uygulamasimni etkin bir sekilde izler. %46,7 %46,7 %3,3 %3,3 %3,3
13. | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %33,3 %43,3 %13,3 %10 %0
14. | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %50 %43,3 %6,7 %0 %0
15. | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. %33,3 %53,3 %6,7 %6,7 %0
16. | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %33,3 %46,7 %16,7 %3,3 %0
17. | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %40 %43,3 %13,3 %0 %3,3

30 dgretmenin katilimi ile gerceklesen 6gretmen anketi sonuglarina gore;

*“Kesinlikle Katiliyorum” katilma derecesinde en yiiksek oranin %53,3 ile “Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime

sahibim.”maddesinde;

en disiik oranin ise %23,3 ile “Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.”ve “Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini

uyandiracak bir 6grenme ortami olugturmustur.”maddelerinde oldugu;

**Katiliyorum” katilma derecesinde en yliksek oranin %53,3 ile “Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir.”’maddesinde;

en diisiik oranin ise %36,7 ile “Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.”maddesinde oldugu;

*“Kararsizim” katilma derecesinde en yiiksek oranin %26,7 ile “Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.”maddesinde;

en diisiik oranin ise %3,3 ile “Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.”ve “Okulumuz miifredat uygulamasini etkin

bir sekilde izler.”maddelerinde oldugu;

*Katilmiyorum” katilma derecesinde en yiiksek oranin %20 ile “Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
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sunuyor.”maddesinde;
en diislik oranm ise % 0 ile “Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.”,” Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime
sahibim.” , ” Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.” ve “Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.” maddelerinde oldugu;
*“Kesinlikle Katilmryorum” katilma derecesinde en yiiksek oranin % 3,3 ile “Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum.”,
“Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.” ve “Okulumuza aidiyet hissediyorum.” maddelerinde;
en diigiik oranin ise % 0 ile “Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.”,” Okul temiz ve hijyeniktir.”,” Okul, 6grencilerin ve
personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir.”,” Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.”,” Okulumuz
mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.”,” Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.”,” Okulumuz,
Ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortamui olusturmustur.”,” Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.”,” Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.”,” Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri
desteklemek i¢in etkin bir politikast vardir.”,” Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.”,” Diger dgretmenlerle is birligi
yaparim.”,” Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir.” ve ” Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.” maddelerinde oldugu

gOriillmiistiir.
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2.7. Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali
kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde
okulumuzun teskilat semasina da yer verilmistir. Okulumuzun kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri

ve nasll erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo5.Kurulus ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum fci Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar flkokul birinci Simifta: 208 6grenci,
ikinci Simifta: 188 6grenci,
Ugiincii Simifta: 206 égrenci,
Dérdiincii sinifta: 160 6grenci,
Anasinifinda 105 ogrenci olmak iizere toplam 867 oOgrenci
bulunmaktadir.
Okulumuzda 19 kaynastirma égrencisi olup 7 é6grencimiz destek
egitimi almaktadir.

Akademik basar1 verileri Murat Kéliik ilkokulu olarak e- okul kayitlarimizda
ogrencilerimizin %100 basarili oldugu goriilecektir.
Sosyal-kiiltiirel- Murat Kéliik ilkokulu olarak égrencilerimizin sosyal etkinliklere
bilimsel ve sportif katilim %90 iizerindedir. Kiiltiirel etkinliklere katilim ise % 80
basar1 verileri uizerinde oldugu, bilimsel ¢alismalara katilimin %65 civarinda

oldugu, sportif etkinlere katilimin %90 iizerinde olmamiza

ragmen sportif basarilarda ilge, il ve ulusal ve uluslararasi derece

erisimi yakin zaman diliminde olacagi kanaatimiz tamdir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Okulumuzun e-Okul kayitlarinda siirekli devamsiz 6grenci sayisi
14 olup okul idaresi tarafindan ev ziyaretleri, devamsizlik
mektubu gonderme gibi aracglarla devamsizlik nedenleri tespit
edilmeye calisilmis, okulumuzun rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmektedir.

Okul disiplinini Okulumuzda Egitim 6gretim siirecinde 6nemli siddette disiplin ile

etkileyen faktorler anketi ilgili bir durumlar olugsmamistir. Ayrica Okul rehberlik servisi
tarafindan bu konularla ilgili diizenli olarak smif ziyaretleri,
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insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma a oranlar1

Ogrenme ortamu verileri

bireysel 6grenci ve veli goriismeleri yiiriitiilmekte ve sistematik
olarak paydaslarimiza bu konuda aydinlatma metinleri
paylasilmaktadir.

Okulumuzda 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 24 sinif 6gretmeni, 4
brans dgretmeni, 4 okul 6ncesi 6gretmeni ve 2 rehber 6gretmeni
olmak iizere toplam 3 Idareci, 34 6gretmen ve 7 destek personel
bulunmaktadir.

Okulumuzun MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanmus,
Okulumuz personelinin OBA platformu iizerinden yayinlanan
uzaktan hizmet ici egitime her personelin en az bir egitime
katildig: ve katilim oranlarinin %100 oldugu tespit edilmistir.
Okulumuz 800 metrekare kapali, 2100 metrekare a¢ik alana sahip
olup dersliklerimizin en kiiciigii 49 metrekaredir. Okulumuzda
kapal1 spor salonu bulunmaktadir. Bahg¢e alanimiz 2100
metrekare olup égrencilerimizin etkinlik yapma olanagin1 kismen
de olsa saglamaktadir. 1 miizik atélyemiz, 1 kiitiiphane, 1 etkinlik
sinifi mevcuttur. ilkokul icin ayrilan 24 dersligin yaminda, 4
anasinifi, 1 tane 6zel egitim icin ayrilan derslikle beraber 1
dgretmenler odamiz mevcuttur.

OKkul ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan, okul paydaslarimiza okul ortami
degerlendirme anketi uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

2.7.1.1. Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo6.0kul Ogrenci Sayilar: Tablosu

SINIFI Kiz Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek | Toplam
ANA SINIFI A 16 13 29 2 /F SINIFI 15 17 32
ANA SINIFI B 14 13 27 2.Smuf Hafif Zihinsel A Subesi 1 0 1
ANA SINIFI C 13 11 24 3/A SINIFI 19 14 33
ANA SINIFI D 12 12 24 3/B SINIFI 16 17 33
1/A SINIFI 14 18 32 3/C SINIFI 15 17 32
1/B SINIFI 17 17 34 3/D SINIFI 17 16 33
1/C SINIFI 18 22 40 3/E SINIFI 15 19 34
1/D SINIFI 19 15 34 3/F SINIFI 19 20 39
1/E SINIFI 14 19 33 3.Simuf Hafif Zihinsel A Subesi 0 2 2
1/F SINIFI 18 15 33 4 /A SINIFI 13 12 25
1.Siuf Hafif Zihinsel A Subesi 1 1 2 4/B SINIFI 16 12 28
2 /A SINIFI 16 17 33 4/C SINIFI 13 13 26
2/B SINIFI 13 18 31 4/D SINIFI 13 14 27
2/C SINIFI 13 18 31 4 /E SINIFI 16 12 28
2/D SINIFI 13 17 30 4 /F SINIFI 13 12 25
2 /E SINIFI 12 18 30 4.Siif Hafif Zihinsel A Subesi 1 1 2
TOPLAM 427 | 440 867,

Aciklamali [u2]: Tablo ismi yazilmal ve tablo sayisi
verilmelidir.




2.7.1.2 Cahsan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo7. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Sinif Ogretmeni 9 15 24
Brans Ogretmeni 0 5 5
Anasinifi Ogretmeni 0 4 4
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 0 1 1
Yardimc Personel 4 3 7
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 12 28 47
2.7.1.3 Okulumuz Bina ve Alanlan
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo8.0kul Yerleskesine iliskin Bilgiler Tablosu
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amagl Salon X
Derslik Sayisi 29 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 49 m> Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 29 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 32 Bilgisayar X
Laboratuvari
idari Odalarin Alan1 (m2) 25 m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 49 m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alam (m2) 800 m?* Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2100 m?
Okul Kapali Alan (m2) 800 m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) | 150 m?
Kantin (m2) 29 m?
Tuvalet Sayisi 10
Diger (Yemekhane) 150 m?
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2.7.2 insan Kaynaklari

Murat Kéliik flkokulu hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin
tiimiinti kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo9.Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu
Gorevleri

Calisanin Unvam

OKkul Miidiiri

Miidiir Yardimcisi

Rehber Ogretmenleri

Ogretmenler

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

NANERNREANR NN R

NANBELDNENANEPNERAAN RSN =

Okul Yonetimi ve idare

Personel Yonetimi

Ogrenci Bagarisim Destekleme
Velilerle iletisim Kurma

Okul Politikalarimin Gelistirilmesi
Toplulukla iliskiler

Egitim Standartlarim izleme

Okul Yonetimine Destek Olma
Personel Yonetimi

Egitim Programlarina Katki Saglama
Ogrenci Iliskileri ve Disiplin Yonetimi
Ebeveyn ve Topluluk iliskileri

Egitim Standartlarimin izlenmesi

Acil Durum Yo6netimi

Ogrenci Rehberligi ve Damsmanlik
Bireysel Ogrenci Takibi ve Degerlendirme
Egitim ve Kariyer Dams manhg:

Ebeveyn ve Ogretmen fletisimi

Ozel Gereksinimli Ogrencilere Destek Saglama
Okul Ortaminda Destek Hizmetleri Saglama
Kriz Durumlarina Miidahale

Ders Planlama ve Uygulama

Ogrenci Degerlendirmesi

Simf Yonetimi

Ogrenci Destek ve Rehberlik

Ebeveyn iletisimi

Profesyonel Gelisim

Okul Topluluguna Katkida Bulunma

Ofis Yonetimi

Ogrenci Kayit ve Dokiimantasyon
Personel idari Destegi

Muhasebe ve Biitce Isleri

Ogretim Malzemeleri ve Kaynak Yonetimi
Toplanti ve Etkinlik Yonetimi

Okulun Genel idari Destek
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Okul Temizligi ve Bakim
Yemek Hizmetleri

Okul Giivenligi

Oyun ve Aktivite Gozetimi
Ogrenci Tasima Hizmetleri
Malzeme ve Ekipman Yonetimi
Okul Etkinliklerine Destek

Yardimci Hizmetler Personeli

R S

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

. " . 2023 Yili Itibartyla
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi M %
1-4Y1l 0 0%
5-6Y1l 0 0%
7-10Y1l 0 0%
10 Yil ve Uzeri 3 100%

Tablo11.0kulda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okuldan Ayrilan Yil icerisinde Okulda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM 0 1 2 0 1 2
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Tablo12.idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adedi Katildig1Yillar
Baris ULGEN Miidiir 44 Adet Hizmet i¢i Egitim 2005-2024 yillar1 arast
Aysun GORKEM Miidiir Yardimcist 161 Adet Hizmet i¢i Egitim 2006-2024 yillar1 arasi
Orhan KORKMAZ Miidiir Yardimeisi 48 adet Hizmet i¢i Egitim 2006-2024 yillar arasi

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri(Yil itibariyla)

Bransi

Okul Oncesi X 0 16-20
. . ) Rehber 6gretmen X 0 11-15 2
Hizmet Siireleri Din Kiiltiirii X 0 2 .. 1
Ozel Egitim X 0 7-10Y1l 1
Ingilizce X 0 11-15 2
1-3vil Simf Oretmeni 0
4-6Y1l Simif Ogretmeni 0
7-10Y1l Sinif Ogretmeni 0
11-15Y1l Simif Ogretmeni 4 1 11-15 5
16-20 Sinif Ogretmeni 2 1 16-20 3
20ve iizeri Sinif Ogretmeni 15 9 20- A

34



Tablo14.Kurumda Ger¢eklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani
Yil igerisinde Kurumdan

TOPLAM

2021 2022

2021

Y1l igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2022

2023

Tablo15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar1(MEBBIS’e Gore)

35

Bransi Katildig1 Egitimlerin Sayisi Katildig: Yil Aralig:
BEDIA OMAY Sinif Ogretmeni 40 Adet Hizmet i¢i Egitim 2006-2024 Arasi
BEHICE HULYA Rehber Ogretmen 35 Adet Hizmet igi Egitim 2006-2024 Aras1
OLCER
BELGIN OZKOSE Simif Ogretmeni 61 Adet Hizmet ici Egitim 2012-2024 Aras1
BETUL KESKIN Din K. ve Ahlak 23 Adet Hizmet ici Egitim 2016-2024 Aras1
Bil.
BETUL TAYSUN Simf Ogretmeni 61 Adet Hizmet igi Egitim 2006-2024 Arasi
ALKIS
BILENT OZDEMIR  Suuf Ogretmeni 48 Adet Hizmet ici Egitim 1999-2024 Arasi
BURAK KOSE Simf Ogretmeni 27 Adet Hizmet ici Egitim 2010-2024 Aras1
DERYA AKYOL Rehber 6gretmen 52 Adet Hizmet i¢i Egitim 2006-2024 Arasi
DILEK ALTAY Sinif Ogretmeni 34 Adet Hizmet igi Egitim 2007-2024 Aras1
ELCIL
DILEK KAYA Okul Oncesi 36 Adet Hizmet i¢i Egitim 2008-2024 Arasi
BAYRAK Ogretmeni
EBRU DUMANCI Sinif Ogretmeni 49 Adet Hizmet i¢i Egitim 2010-2024 Arasi
GULER CIMSIR Okul Oncesi 27 Adet Hizmet i¢i Egitim 2009-2024 Arasi
Ogretmeni
GULSEN ALTIN Sif Ogretmeni 33 Adet Hizmet ici Egitim 2007-2024 Aras1
HASAN GUMUS Sinif Ogretmeni 38 Adet Hizmet igi Egitim 2006-2024 Aras1
HUSEYIN DALMAN = Sinif Ogretmeni 41 Adet Hizmet igi Egitim 2006-2024 Aras1




ILKNUR KARATAS

KADIR TERZI

MUKADDES
ERGUVAN
NECLA OZTURK

OZCAN CAKICI

OZGE AYDIN
DEMIRAL
OZGUR UNAL

OZLEM DOGAN

SAVAS ALABOGA
SERAP ZENGI

SERPIL AKKOL
SEZEN CELIK
SEZEN ERGENC
SIBEL SEVGEN
SINAN TOPDEMIR
SONGUL CAKIR
SEFKAT BAY
TULIN ELMAS

UMRAN AKYURT

Okul Oncesi
Ogretmeni
Simif Ogretmeni

Simif Ogretmeni

Simf Ogretmeni
Simf Ogretmeni
Ozel Egitim
Ogretmeni

Simif Ogretmeni
Ingilizce
Ogretmeni

Simif Ogretmeni
Ingilizce
Ogretmeni

Smif Ogretmeni
Simf Ogretmeni
Simf Ogretmeni
Sif Ogretmeni
Simf Ogretmeni
Simif Ogretmeni

Simf Ogretmeni

Okul Oncesi
Ogretmeni
Sinif Ogretmeni

57 Adet Hizmet i¢i Egitim

36 Adet Hizmet igi Egitim
37 Adet Hizmet i¢i Egitim

47 Adet Hizmet i¢i Egitim
33 Adet Hizmet i¢i Egitim
20 Adet Hizmet i¢i Egitim

39 Adet Hizmet igi Egitim
28 Adet Hizmet i¢i Egitim

45 Adet Hizmet i¢i Egitim
117 Adet Hizmet i¢i Egitim

108 Adet Hizmet i¢i Egitim
31 Adet Hizmet igi Egitim
35 Adet Hizmet i¢i Egitim
54 Adet Hizmet igi Egitim
35 Adet Hizmet i¢i Egitim
40 Adet Hizmet i¢i Egitim
42 Adet Hizmet i¢i Egitim
37 Adet Hizmet i¢i Egitim

38 Adet Hizmet i¢i Egitim

36

2012-2024 Arasi

2010-2024 Arasi
2016-2024 Arasi

2004-2024 Arasi
2006-2024 Arasi
2012-2024 Arasi

2006-2024 Arasi
2009-2024 Arasi

2007-2024 Arasi
2009-2024 Arasi

2010-2024 Arasi
2011-2024 Arasi
2006-2024 Arasi
2016-2024 Arasi
2006-2024 Arasi
2007-2024 Arasi
2006-2024 Arasi
2009-2024 Arasi

2006-2024 Arasi



Tablo 16. Calisan Personel Bilgileri

Erkek Kadin

1 Memur 0 1 Onlisans 7 1

2 Hizmetli 0 1 flkokul 3 1

3 Hizmetli 1 0 [lkokul 13 1

4 Hizmetli 1 0 {lkokul 12 1

5 Hizmetli 0 1 llkokul 1

6 Hizmetli 1 0 flkokul 1

7 Hizmetli 1 0 flkokul 1

Tablo 17 Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

= Rehberlik Hizmetleri ile
5 i %, = Danigmanlik Ilgili Diizenlenen
i _g“ = S & = Hizmeti Egitim/Paylasim
g = 5 z 2 % Alan Toplantis1 vb. Faaliyet
& £ v T a g Sayisi
£ 5 s g s g 3 ~ Z o
S8 2 E 2 £ o <4 = = 3 o
2 =2 g2 g 3 4 2 < 3 o x
= . = g5 T 5 3%
S = o 8 = S g & £ 2 g2 =%
s 5 s 2 g - G RS ZRCHINCEC
=< (&) =) = @ = 5 B > >
[7) = :go 6 e) i)
A o)
2 2 0 2 867 33 672 12 28 12
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Tablo18.0Okul Rehberlik Hizmetleri

Cahsamn Unvam Gorevleri

Okul
Miidiir
i

Miidiir
Yardimecisi

Ogretmenler

Yonetim isleri ve
Biiro Me muru

NOUAWNENOUAWURNENANAWNE AU E WD

. Rehberlik Programimn Yénetimi
. Personel Yonetimi

Rehberlik Hizmetlerinin Koordinasyonu

. Ogrenci ilerlemesinin izlenmesi

Ebeveyn ve Toplum iletisimi

. Rehberlik Politikalarimin Gelistirilmesi

Kriz Durumlarinda Miidahale
Rehberlik Programinin Yonetimine Destek Olma
Ogrenci ilerlemesini izleme ve Degerlendirme

. Velilerle iletisim ve isbirligi:

Personel Yonetimine Destek

Kriz Durumlarinda Destek Olma

Rehberlik Programunin Gelistirilmesine Katki Saglama
Okul Topluluguyla iletisim Kurma

Ogrenci Damsmanligi ve Destek

Akade mik Rehberlik

. Kariyer Rehberligi

. Sosyal ve Duygusal Destek

. Aile iletisimi ve isbirligi

. Rehberlik Programinin Destekle nmesi

Kriz Durumlarinda Miidahale
Randevu Yonetimi
Ogrenci Kayitlar: ve Belgelerin Yonetimi

. iletisim Yonetimi

Ofis Malze melerinin Yonetimi
Toplanti ve Etkinlik Yonetimi

Veri Girisi ve Raporlama

Rehberlik Personeli Destek Hizmetleri

Yardimel
Hizmetler
Personeli

NomEwN =

Ofis Temizligi ve Bakimu
Dokiimantasyon ve Dosyalama

. Toplant1 ve Etkinlik Destek

Malzeme ve Ekipman Yonetimi
Ogrenci Destek Hizmetleri yardimci olma

. Giivenlik ve Gizlilik.
. Diger Genel Destek Isleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey
Murat Kéliik [lkokulu teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir. Okulumuzda derslerde ve

ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildig), gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiintildiigi
de belirtilmistir. Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye
alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo19.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
|Akill1 Tahta Sayis1 0 1 26 0
Masaiistil Bilgisayar Sayis1 10 8 5 0
[Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 15 22 29 0
IProjeksiyon Sayis1 30 30 4 0
[TV Sayis1 4 4 4 0
'Yazic1 Sayist 20 22 30 0
IFotokopi Makinas1 Sayis1 1 1 4 0
[nternet Baglanti Hizi 16 mbit 16 mbit 16 mbit 0

Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekin Var Yok Adedi ihtiyac¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odast X 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odas1 X 0
Miizik Odasi X 1 0
Cok Amagh Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
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Tablo21. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 29 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 49 m? Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 29 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 32 Bilgisayar X
_ Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 25 m?* is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 49 m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 800 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2100 m?
Okul Kapal1 Alan (m2) 800 m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) | 150 m?
Kantin (m2) 29 m?
Tuvalet Sayisi 10
Diger (Yemekhane) 150 m*
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 22.Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 484000 580000 685000 850000 950000
Okul Aile Birligi 400000 480000 560000 700000 770000
Kira Gelirleri 84000 100000 125000 150000 180000
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 968000 116000 1370000 170000 190000
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Tablo 23. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) Gicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 63.703,62.- 0 45.659,45.- 0 60.206.32
Personel gideri 0 179.866,21.- 0 141.607,82.- 0 147.206,35
Kiigiik Onarim 8 106.882,24.- 8 39.882.06.- 8 58.402,35
Bilgisayar Harcamalari 0 78.213,94.- 0 55.807.80.- 0 62.809,56
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 11.086,10.- 0 39.318,60.- 0 36.706,63
Telefon 0 4.349,75.- 0 8.193,00.- 0 17.504,62
Sosyal Faaliyetler 8 8 8
Kirtasiye 0 40.396,63.- 0 22.911.46.- 0 28.614,73
GENEL 484.499,49.- 501.700,62.- 411.450,56
0 0 0
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2.7.5 Istatistiki Bilgiler

Tablo 25. Ogrenci Durumu

2021 2022 2023
Genel Mevcut 705 752 867
Ort. Simf Mevcudu 27 29 30
En Az Mevcutlu Simf 21 24 24
Ogrenci Sayisi
En Fazla Mevcutlu Sinif 31 32 33
Ogrenci Sayisi
Kaynastirma Egitimine 14 13 19
Tabi Ogrenci Sayisi

Tablo 26 Engelli Ogrenciler I¢in Kolaylastirict Calismalar

icin Alman Onlemler

[ 2021 2022 2023

Bedensel Yetersizligi Olan | 1 2 3

Ogrenci Sayisi

Bedensel Yetersizligi Olan | Okulun giris ve 1. katinda Okulun giris ve 1. katinda Okulun giris ve 1.katinda
Ogrencilerin Yagamini konumlandirilmasi konumlandirilmasi konumlandirilmasi
Kolaylastirmak : . . . . .

icin Alman Onlemler Engelli tuvaleti Engelli tuvaleti Engelli tuvaleti

Isitme Yetersizligi Olan 0 0 1

Ogrenci Sayisi

Isitme Yetersizligi Olan 0 .0 Rehberlik servisimizle esgiidiimlii
Ogrencilerin Yagami calisilarak 6grencilerin okula uyum
Kolaylastirmak saglamasi desteklenmistir.
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Zihinsel Yetersizligi Olan | 8 7 8

Ogrenci Sayisi

Zihinsel Yetersizligi Olan Rehberlik servisimizle esgiidiimlii Rehberlik servisimizle esgiidiimli Rehberlik servisimizle esgiidimlii

Ogrencilerin Yasamimi calisilarak dgrencilerin okula uyum calisilarak dgrencilerin okula uyum calisilarak 6grencilerin okula uyum

Kolaylastirmak saglamasi desteklenmistir. saglamasi desteklenmistir. saglamas1 desteklenmistir.| Aciklamali [u7]: Bos birakilan hiicrelere bir deger
I¢in Alinan Onlemler girilmelidir. (sifir da olabilir)

Tablo 27. Okulun Dis Cevresi Tarafindan Diizenlenen Faaliyetlere Katilma Durumu(Ogrenci)

2021 2022 2023
MEB’IN DUZENLEDIGI 580 620 850
PROJELER
TUBITAK 12 17 30
BELEDIYE 0 0 0
AB 0 0 0
L-ILCE MEMIN DUZENLEDIGI 180 180 120
PROJELER

Tablo 28.Sivil Savunma Calismalari

2021 2022 2023
Yangin Tertibati VAR VAR VAR
Yangm Tiipii Sayis1 25 28 28
ikaz Alarm Zil Sayisi 10 10 10
Elektrik Tertibat1 Ne Sikhkla Kontrol Ediliyor? YILLIK YILLIK YILLIK
Baca Temizligi Ne Sikhkla Yapihyor? YILLIK YILLIK YILLIK
Kalorifer Kazani Ne Siklikla Temizleniyor? YILLIK YILLIK YILLIK
Yangin Tatbikati Sayis1 1 1 1
Deprem Tatbikati Sayisi 3 3 3 [Aglklamall [u8]: Tablo sayis1 verilmelidir.
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2.8.Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle, okulumuz ilizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyo-kiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuz kontrolii
disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulumuz faaliyet alanlarim
etkilemektedir. Bu béliimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmistir. Bu analiz ile

elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiya¢larin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6énemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
faydalanilir. Okulumuzun dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-
tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir. Okulun i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif

yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenecektir.

Tablo29. PESTLE ANALIZ Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul bulundugu ¢gevrenin genel
Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin gelir durumu,
incelenmesi, ¢ iskapasitesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ® OkKkul gelirini arttiric1 unsurlar,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Okul giderlerini arttiran
OKkul cevresindeki politik durum. unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlar,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkénlari,
¢ Kullanmlabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi, .
Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim, .
Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para
kazanma hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal U
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Cevresel Etkenler

OKkul teknoloji kullanim durumu
e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

Okul sahip olmadigi

teknolojik aracglar

Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Hava ve su Kkirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢li
ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri
ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktoér ayrimi yapilmustir.
Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlart yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi

calismasi kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)
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paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler ve SPE tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamustir. Paydaglarla yapilan
caligmalar ile SPE tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun giiglii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini
iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha ger¢ekei ve ulasilabilir bir ¢ergevede ele
alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmstir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s13inda
konular 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmustir.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin

incelenerek giiclii ve zayif yonleri asagiya ¢ikarilmistir.

icsel \Faktérler\ ~{ Agikdamal [u9):

Tablo30. Gii¢lii Yonler

1.Siirekli devamsiz 6grenci sayismin az olmas
2-Sinif mevcutlarinin az ve esit olusu..
3-Sosyal etkinliklere katilimm iyi diizeyde olmasi

Cahsanlar

1.Tiim ¢alisanlarin egitim -6gretime 6nem vermeleri ve deneyimli olmalar1
2.0gretmen kadrosunun tecriibeli ve katilimc1 olmas1

3.Rehberlik servisinin aktif ¢aligmalari.

4.Ogretmenler arasindaki iletisimin ve isbirliginin iyi olmas.

5.Y 6neticilerin mevzuat hakimiyeti ve sorumluluklarmi yerine getirme noktasindaki
duyarliliklar1
Veliler

Velilerin egitim ve sosyo-ekonomik agidan iyi bir duruma sahip olmalari
ey 1.0kul binasm trafikten ve ana caddeden uzak olmasi

2.Spor salonunun olmasi

3.Cok amagl salonun olmasi

4.0Okulun ulagimmin kolay olmasi
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Donanim

Biitce
Yonetim Siirecleri

fletisim Siirecleri

Tablo31.Zayif Yonler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

1.Teknolojik donanimimin yeterli olmasi
2.0kulun sahip oldugu teknolojik imkanlarm stirekli gelisiyor olmasi.

3.0kulun tiim birimleriyle tertip, diizen, bakim ve temizliginin iyi olmasi
Okul biitgesinin paydaslarin destegiyle sorunlar1 ¢6zmede yeterli olmasi.

1.Yeniliklere ve gelismelere agik bir yonetim anlayigina sahip olmasi

2.Yoneticilerin arag-gereg temini ve siirecin planlanmasi noktasinda titiz davranmalari,
gerekli materyallerin gecikmeksizin alinmasi

3.Yoneticilerin mevzuat hakimiyeti ve sorumluluklarni yerine getirme noktasindaki
duyarliliklar1

1.Basarilarin gevre gruplari tarafindan takdir edilmesi

2.0kul ikliminin olumlu olmas1

3.0kul paydaslar1 arasinda hedef anlayisina uygun saglikh bir iletisim olmasi.
4.0kul web sitesinin yayinda olmasi ve siirekli giincellenmesi

5.Tiim ¢alismalarm planl: yiiriitiilmesi

1.0kul Meclisi ¢alismalarmin dgrencilerin kiigiik olmasi nedeniyle daha yiizeysel
lmas1  2.0grenci yapisim homojen olmamasi, degisik bol.

enciler nedeniyle smif kiiltiirti olusturulmasmdaki sorunla

1.Calisanlarin yas ortalamasmin yiiksek olmasi
2.Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katihmin yeterli olmamas1
3.Kadrolu hizmetli olmamas1

1.0grenci velilerinin gevrede yer alan ve tiirlii etkinlikler yapan 6zel egitim kurumlarma
yonelmeleri

2.Bosanmis aile ¢ocuklarinin sayisinin fazla olmasi
Spor salonu nedeniyle bahge alaninin daralmasi.

1.Dil egitimiyle ilgili uygun derslik olmamasi
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2.Revir olmamasi

Biitce Biit¢e olusturmada velilerin ikna etmenin zorlugu
Yonetim Siirecleri 1.0gretmen ve dgrencilerimizin bakanlik projeleri, yerel projelere katilimmin yetersiz
olmast) [Aglklamall [u11]: Tablo sayis1 verilmelidir.

Dissal Faktorler

Tablo32.Firsatlar
- srisilebiliriik [ Aciklamali [u12]: Tablo sayis1 verilmelidir.
Ekonomik 1.Biitge olusturmada sikinti yasanmamast
S lojik
osyololt 1.Yakin ¢evrede {iniversite bulunmasi
2.Veli-okul Isbirliginin giiclii olmas1
Teknolojik 1.DYS,e-okul,KBS,K 12MOS,MEBBIS, kurumsal mail sistemlerinin isler ve giincel olmasi
Mevzuat-Yasal 1.Mevzuatin elektronik ortamda giincel takibi
Ekolojik
S Geri doniisiim ve siirdiiriilebilir cevre konulu projelerin okulumuzda aktif yiiriitiilmesi.
Tablo33.Tehditler
Ekonomik Ozel okullarin 6grenci ve veliler iizerinde talep olusturmalar:
Sosyolojik Ozel okullara olan talebin artmasi
Teknolojik Zararl1 yaymlara ulagsmadaki kolaylik
Mevzuat-Yasal Mevzuatin siirekli degismesi
Ekolojik Tath su rezervlerinin kirlenmesi »
Ekolojik Dogal orman ve su kiyilarmin yapilasmasmin 6nlenememesi [ Aciklamali [u13]: Tablo sayisi verilmelidir.
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Tablo34.Giiglii Yonler

GZFT]

GUCLU YONLER

Egitim-Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Siirekli devamsiz dgrenci
sayisinin az olmasi.

2. Oryantasyon faaliyetlerine
katilimin yiiksek olmasi

3. Rehberlik servisinin aktif
caligmalar1.

4. Sosyal etkinliklerin tiir ve
sayisinin artirtlmasi
noktasinda iyi bir
potansiyelin var olmasi.

. Ogretmen kadrosunun tecriibeli ve katilime1 olmasi

. Ingilizce ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin brang 6gretmenleri

tarafindan okutulmasi.

. Yoneticilerin arag-gere¢ temini ve siirecin planlanmasi noktasinda titiz

davranmalari, gerekli materyallerin gecikmeksizin alinmast

. Okulun Egitim-6gretim diizeyinin iyi olmasi.

. Bagarilarin ¢evre gruplari tarafindan takdir edilmesi

Simif meveutlarinin az ve esit olusu.

. Tiim ¢aligmalarin planl yiiriitiilmesi

. Yoneticilerin mevzuat hakimiyeti ve sorumluluklarin yerine getirme

noktasindaki duyarliliklari.

Sosyal etkinliklere (drama,satrang, geziler,ritm,okul korosu vb)katilimin iyi
diizeyde olmasi

1. Teknolojik
donanimin yeterli
olmas1

2. Spor salonunun
olmast

3. Okul ikliminin
olumlu olmast

4. Cok amagl salonun
olmast

5. Okul web sitesinin
yayinda olmasi ve
stirekli giincellenmesi

6. Ogretmen
kadrosunun tecriibeli
ve katilime1 olmast

7. Okulun tiim
birimleriyle tertip,
diizen, bakim ve
temizliginin iyi
olmast

8. Okulun planli, sosyal
ve ekonomik agidan
iyi bir ¢evreye sahip
olmast

9. Okulda 6gle arasi
yemek hizmetinin
veriliyor olmasi.

10. Okulun derslik
sayisinin ve genel
Ogrenci meveudunun
az olmasi.

11. Okulun anacaddeden
ve trafikten uzak
olmast

12. Velilerin egitim ve
ekonomik agidan iyi
bir duruma sahip
olmalar1

13. Okula ulaginun kolay
olmasi.
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20.

21.

22.

23.

24.

. Okulun koklii bir

gecmisinin olmasi

. Okulun sahip oldugu

teknolojik imkanlarin
stirekli gelisiyor
olmasi.

. Destek egitim

odasinin olmasi

. Ozel egitim simfinin

olmast

. Okul — Aile

isbirliginin iyi olmasi

. Okul paydaslar1

arasinda hedef
anlayisina uygun
saglikli bir iletisim
olmasi.

Yeniliklere ve
gelismelere agik bir
yonetim anlayisina
sahip olmasi

Okul kiitiiphanesinin
olmamast

Is glivenligi
kapsaminda
analizlerin yapilmis
ve eksikliklerin
giderilmis olmast
I¢ ve dis kamera
sisteminin olmasi
Beyaz Bayrak
Belgesine ve
Beslenme Dostu
Okul Belgesine sahip
olma o6zelligi
tagimasi.
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Tablo35.Zayif Yonler

GZFT

ZAYIF YONLER

Egitim-Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

. Gelen 6grenci nakillerinin fazla
olmasi,okula uyum giicliigii
¢cekmeleri

. Hayat boyu 6grenme kapsammdaki
faaliyetlerin tanitiminimn yetersiz
olmast

. Ogrenci velilerinin okula kars1
giivensizlikleri nedeniyle, ¢cevrede
yer alan ve tiirlii etkinlikler yapan
egitim kurumlarma yonelmeleri

. Ustiin yetenekli 6grencilerin
yetistirilmesinde gerekli ortamin
olmamast

. Ogrenci yapismim homojen
olmamasi, degisik bolgelerden
gelen dgrenciler nedeniyle sinif
kiiltiiri olusturulmasmdaki
sorunlar

. Okul Meclisi galigmalarinin grencilerin kiigiik olmast

nedeniyle etkin olmamasi

. Toplum yarari ¢aligmalarmin yetersiz olmasi

. AB Proje ¢alismalarma ¢gretmenlerin etkin

katilmamasi

. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen

sayisinin yetersiz olmasi

. Yabanci dil yeterliliginin disiik olmasi

. Ogretmenlerin teknolojiyi etkin ve verimli

kullanamamalar1

. Etkili ve nitelikli materyal gelistirme becerisinin

olmamasi

. Derslerin sadece “anlatim” metoduyla aktarilmasi,

degisik 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanimmimn
yetersiz olmasi

Mevcut destek
personelinin kadrolu
olmamasi

Bedensel engelli
ogrenciler igin okulun
fiziki yetersizligi

Dil egitimiyle ilgili
uygun derslik
olmamast

Destek egitim
odasmimn kullanim
amacinin veliler
tarafindan
kavranmamasi

Sosyal etkinlikler
dersliklerinin sayica
az olmasi

Spor salonu ingaatmin
bitmemesi
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Tablo36.Firsatlar

GZFT

FIRSATLAR

Egitim-Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

. Kaliteli egitim ve 6gretime
yonelik talebin giderek artmasi

. Velilerin ekonomik yonden giiglii,
egitimli ve geng bir yapiya sahip
olmasi

. Velilerin egitim-6gretime 6nem
veriyor olmalar1.

. Okulda son yillarda yapilan
caligmalara 6zellikle duyarl
velilerin destek vermeleri

. Okulda yetiskinlere yonelik
okuma yazma kursunun olmasi

. Oze egtime Thtiyag duyan
Ogrencilerin yararlanabilecegi
simifin olmasi

. Her y1l oryantasyon haftasinda
okul yonetiminin ¢ocuklara
yonelik organizasyon diizenlemesi

Yerel yonetimlerin igbirligine agik olmasi
Genis bir paydas kitlesinin varhg.

Cevrede kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin ¢oklugu

Okulun Florya Atatiirk Ormanma yakim olmasi

Ozel Rehabilitasyon Merkezlerinin varhigr.

Yakin gevrede ii¢ adet iniversite bulunmasi

10.

11.

Veli-okul Isbirliginin
gii¢lii olmasi

Yerel yonetimlerin
isbirligine agik olmasi
Yakin gevrede ii¢ adet
tiniversite bulunmasi.
Beyaz Bayrak Belgesine
ve Beslenme Dostu Okul
Belgesine sahip olma
Ozelligi tagimast.

Okul ¢evresinin diizenli,
glivenli, sessiz ve sakin
olmasi

Erisilebilirlik

Bazi faaliyetlerde destek
saglayacak meslek
mensubu velilerin varligi
Okulun tasima, beslenme
ve ikame alaninda yeterli
kapasitesinin olmas1
Okulun mali yapisini
gelistirmek i¢in gerekli alt
yapinin olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi

Okulun igbirligi yapacagt
ayni seviyedeki 6zel ve
resmi kurumlarin varligi
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Tablo37.Tehditler

GZFT

TEHDITLER

Egitim-Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.0zel okullarin 6grenci ve veliler iizerinde
talep olusturmalari
2.0kulun bolge dist 6grenci kayitlarinda

baski altinda kaliyor olmasi.

1. Bolge dis1 6grenci kayitlarinda baski altinda kaliyor
olmasi

2. Ozel okullara olan talebin artmasi

3. Zararli yaynlara ulasmadaki kolaylik

1. Mevzuatin siirekli degismesi

2. Tatli su rezervlerinin

kirlenmesi

3.Dogal orman ve su

kiytlarinin yapilagmasinin

Oonlenememesi

4. Okulun engelli ve kat
asansoriiniin olmamast

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Geligsim ve sorun alanlari ayrimida egitim ve 6gretim
faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigim, dgrencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da

dahil olmak tizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina

gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo38.Egitime Erisim

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizhk Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Geligim

Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
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Ozel Egitime ihtiyac Duyan
Bireyler

Yabanc1 Ogrenciler

Hayat Boyu Ogrenme
Okul Kontenjani

Tablo39. Gelisim ve Sor

Smif Tekrar1

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Ogretim Yéntemleri
Ders Arag Geregleri
Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arast
Yarigmalar, Projeler

Okul Dis1 Ogrenme
Ortamlar1
Sportif Faaliyetler

un Alanlarimiz

QAU AW -

Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

Devam devamsizlik

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Yabanci uyruklu 6grencilerin

egitimi

Smif tekrar1 ve egitim 6gretim siireglerini tamamlama
Uyum calismalarmin gesitlendirilmesi

Tablo40.Egitim-Ogretimde Kalite

L]
N RN =

Donanim
Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yénelik faaliyetlerin arttirilmasi

Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin cogaltilmasi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1

Destekleme ve yetisme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

[Aglklamall [u16]: Tablo ismi ve sayisi verilmelidir.

|

[Aglklamall [u17]: Tablo ismi ve sayis1 verilmelidir.

|




8 Egitimidestekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme
9  Ogrenci, veli ve 8gretmen memnuniyeti

Tablo41.Kurumsal Kapasite

Insan kaynaklarmm genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi
Demokratik yonetim anlayisinm gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarmm gelisiminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6lgiide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarmn siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmas:

Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar

N QA B AW N -
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, caliganlarimiz

ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist

kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistur.

Karsilikh etkilesime agik ve azami diizeyde katilimeiligin (paydaslar) saglandigi ¢alismalar gercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu

(gelecege bakisy), ilke ve degerleri (is yapis tarzlari) ile giiglii ve gelismeye agik alanlari tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin caligmaya yansitilmasini saglamak amactyla farkli kademe ve birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret

gosterilmistir.

MISYONUMUZ

Insani ve milli degerlere bagh, okuyan,
arastiran, sorgulayan, kendini ifade
edebilen, ozgiivenli, hosgoriilii, sosyal,

paylasimci, cevreye duyarh insanlar

yetistirmek..
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savgl ve sevgiyvle calisilan, her 6grencisinin

basardig: tum imkansizhklarinia venmis

VIZYONUMUZ

Hep daha iviyve ulasmak icin. elbirligi.

bir okul olmak.

SERPINENENE O 0 O O O

TEMEL DEGERLERIMIZ

Atatiirk ilke ve inkildplarimi esas alirnz.

Bagarimin takim ¢aligmasiyla yakalanacagina inaniriz.
Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecefimiz oldufuna inaniriz.
Okulumuzda her 68rencinin gelismesi i¢in ortam hazirlanz.
Degigimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

Ofrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli ¢aligiriz.

Ortak akh kullanarak kararlar aliriz ve Firsat esitli§ini okulda yagatiriz.
Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak, Kaliteli egitim’den &diin vermeyiz.

Farkliliklar: deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.
Paydaglarimiz ile iletisime 6nem veririz.
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Aciklamali [u19]: En fazla 10 adet degere yer
verilmelidir.




BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

4.1.Tema 1: Egitim Ve Ogretime Katilim Ve Erisim
Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindif: temadir.

Amag 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yil | 2.Yil 3.yl | 4. Y1l | 5.Y1l | Sikhigr | Sikhgy

PG 1.1.1 Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 15 96,7 97 98 98 98 98 Yillik 5yl

yaptiranlarm orani (%)

PG 1.1.2 Tlkokul birinci smif grencilerinden en az bir yil okul 16 70 80 80 85 85 90 Yillik Syl

oncesi egitim almis olanlarm orani (%)

PG 1.1.3 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 16 99 100 | 100 100 100 100 Yillik Syl

egitimine katilanlarin orani1 (%)

PG 1.1.4 Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve lizeri 20 93,6 95 95 96 96 97 Yillik S5yl

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.5 Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve tizeri 8 86 88 89 90 90 90 Yillik Syl

devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG 1.1.6 Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin 5 1 1 1 1 1 1 Yillik Syl

kullanimina uygunlugu (0-1)

PG 1.1.7 Okulumuzda 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin 7 100 100 | 100 100 100 100 Yillik Syl

yonlendirilmesi ve desteklenmesi oran1%

PG 1.1.8 6zel egitim Ogrencilerinin sosyal etkinliklere katilim 3 90 92 94 96 98 100 Yillik Syl

orant

Koordinator Birim Okul idaresi
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I5 birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi/ Rehberlik Servisi/ Ogrenci Devamsizlig Izleme Komisyonu

Riskler

Cocugunu okula gondermek istemeyen ebeveynlerin var olmast

Siirekli devamsiz olan 6grencilerin dogru adresi bulunmamis olmalar1

Bazi velilerin ¢ocuklarmni okula diizenli gondermekteki duyarsiz tutumlari

Velilerin okul 6ncesi egitime yeterince 6nem vermemeleri

Okul 6ncesi egitimin iicretli olmasi nedeniyle sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelerin
¢ocuklarini okul 6ncesi egitime gonderememesi.

Stratejiler

Ogrenci devam/devamsizliklari siirekli izlenecektir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine bildirilecektir.

Okul 6ncesi egitimin onemii ile ilgili veliler bilinglendirilecektir.

Yeni gelen dgrencilerin uyum sorunu yasamamalari igin biitiinliik halinde hareket edilecektir.

Ozel egitim gereksinimi olan 6grencilerin yonlendirmelerinin yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

35.000 TL

Tespitler

Ust politika belgelerinin baglayic1 unsurlar1 ve mevzuat analizi sonucu ortaya ¢ikan yasal

yiikiimliiliikler

ihtiyaclar

Cocugunu okula gondermek istemeyen velilerin tespiti durumunda yasal yaptirim
uygulanmasi

Ozellikle okul &ncesi egitim igin sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan 6grencilere maddi
destek saglanmasi

Oryantasyon g¢aligmalari i¢in maddi destek saglanmasi

Yerel yonetimlerle/kolluk kuvvetleriyle is birligi yapilmast.
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4.2.Tema 2: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmasi baglig esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapil acak ¢alismalari
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amacg 1 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilarinin arttirilacak ve
sosyal faaliyetlere etkin katilimi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Deeri** 1.yil | 2.yl | 3.yl 4. Y1l | 5. Y1l Sikhgn | Sikhi
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve 20 95 96 97 97 98 98 Yillik S5yl
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan dgrenci oran1 (%)
PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayist 15 10 13 14 15 17 20 Yillik S5yl
PG 1.1.3 Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarma katilan 10 70 75 75 80 85 90 Yillik Syl
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 Sporcu lisanslt 6grenci sayist 10 15 20 25 25 30 35 Yillik 5yl
PG 1.1.5 Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci orani(%) 15 50 65 65 70 75 80 Yillik Syl
PG 1.1.6 Okulumuzda/ Kurumumuzda egitsel rehberlik faaliyetleri 15 90 95 95 100 100 100 Yillik Syl
konususunda rehberlik yapilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.7 Okulumuzda/ Kurumumuzda Bir egitim-6gretim yilinda 15 30 35 40 45 50 50 Yillik S5yl
mildiirligiimiizce diizenlenen toplant: ve etkinlikleri katilan veli oran1 (%)
Koordinator Birim . .
Okul idaresi

Rehberlik servisi/spor kuliibii/proje komisyonu/kiitiiphane kuliibii

Is birligi Yapilacak Birimler
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Riskler

Maddi imkanlarin bazi durumlarda yetersiz kalmas1
Kitiiphane kiiltiirii ile ilgili yeterli bilginin olmamas1
Farkli bolgelerden gelen velilerin sosyo-kiiltiirel diizeylerinin diisiik olmas1

Stratejiler

Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel faaileyetlere katilimi desteklenecektir.

Ogrencilerin diizeyine ve ilgilerine uygun katilim saglayabilecekleri sanatsal/sportif ve
kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilerek 6grencilerin kiitiiphaneden yaralanmalar1
saglancaktir.

Kitap okuma etkinlikleri ve saatleri diizenlenecektir.

Egitsel rehberlik ¢alismalaria devam edilecektir.

Maliyet Tahmini

54.000 TL

Tespitler

Ust politika belgelerinin baglayici unsurlar1 ve mevzuat analizi sonucu ortaya ¢ikan

yasal yiikiimliiliikler

Ihtiyaglar

Kitiiphane i¢in kaynak sayisinin artirilmasi

Maddi yetersizligi olan 6grencilerin maddi olarak desteklenmesi
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4.3.Tema 3: Kurumsal Kapasite

Amacg 1 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi giliglendirilecektir.
Hedef 1.1 Etkili ve verimli bir kurumsal yap1iy1 olusturmak i¢in; mevcut beseri, fiziki alt yap1 ile yonetim ve organizasyon yapist iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

EtKkisi* Degeri** 1.yil | 2.Yil | 3.yil| 4. Y1l | 5. Y1l | Sikhg1 Sikhg1
PG 1.1.1 Okulumuzda/Kurumumuzda bulunan Tasarim ve Beceri 10 3 0 0 1 1 1 [Yillik Syl
Atolyesi say1si
PG 1.1.2 Lisansiistii egitim alan personel oran1 (%) 5 2 8 10 15 25 32 |Yilik Syl
PG 1.1.3 Okulumuzda/Kurumumuzda Engellilerin kullanimma 10 1 1 1 1 1 1 |Yillik Syl
uygun rampa ve tuvalet olma durumu (0-1)
PG 1.1.4 Okulumuzda/Kurumumuzda Ogretmen basma diisen 10 30 30 30 30 30 30 |Ydlik Syl
ogrenci sayisi
PG 1.1.5 Okulumuzda/Kurumumuzda Ogrenci sayis1 35’dan fazla 10 1 0 0 0 0 0 |Yillik Syl
olan sube orani (%)
PG 1.1.6 Okulumuzda/Kurumumuzda Okulumuzda/Kurumumuzda 10 1 1 1 1 1 1 |Yillik Syl
kiitiiphane bulunma durumu (0-1)
PG 1.1.7 Okulumuzda/Kurumumuzda {s giivenligi egitimi alan 10 98 100 100 | 100 | 100 100 |Yillik Syl
personel orani
PG 1.1.8 Miidiirligiimiiz ig ve islemlerine yonelik paydaslarm 10 95 100 100 | 100 | 100 100 [Yillik Syl
memnuniyet orani (%)
PG 1.1.9 Okulumuzun temizlik ve hijyenik olmasi 15 90 95 95 100 | 100 100 [Yillik Syl
PG 1.1.10 Basari, tistiin basar1 ve 6diil belgesi olan 6gretmen sayisi 10 90 32 32 32 32 32 |Yillk 5yl
Koordinator Birim Okul idaresi

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler
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Bolge niifusunun hizli artmasi
Okulun fiziksel olarak sinif agmaya uygun olmamasi

Riskl P e
SKier Okul aile birligi ¢aligmalarina daha fazla ihtiya¢ duyulmasi

Lisansiistii egitimin hem zamansal hem de maddi agidan zorlayici olmasi
Okulumuzdaki gelisimi destekleyen alanlar etkin kullanilacaktir.

Stratejiler Lisansiistii egitim alan personelimizin sayisini1 arttirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Smif mevcutlarinin esit bir sekilde dagilimi yapilacaktir.
Is giivenligi egitimi alan personel sayimiz artacaktir
Miidiirliglimiiz olarak okulumuzun kaynaklarmni verimli kullanarak tasarruf saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 15.000 TL

Tespitler Ust politika belgelerinin baglayici unsurlar1 ve mevzuat analizi sonucu ortaya gikan yasal
yiikiimliilikler

ihtiyaclar

Kurumun fiziksel kapasitesinin iyilestirilmesi i¢in maddi kaynak saglanmasi

Lisansiistii egitim ¢aligmalar i¢in kolaylastirict maddi ve zamansal diizenlemelerin
yapilmast
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4.4. Maliyetlendirme
2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35000
Hedef 1.1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35000
Amac 2 10.000 12.000 13.000 14.000 15.000 54.000
Hedef 2.1 10.000 12.000 13.000 14.000 15.000 54.000
Amac 3 1.500.000 | 1.750.000 | 2.000.000 | 2.500.000 | 3.000.000 10.750.000
Hedef 3.1 1.500.000 | 1.750.000 | 2.000.000 | 2.500.000 | 3.000.000 10.750.000
Genel Yonetim 100.000 125.000 150.000 250.000 300.000 925.000
Giderleri

TOPLAM 1.615.000 | 1.887.000 | 2.570.000 | 2.772.000 | 3.324.000 11.764.000
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BOLUM 5

IZLEME VE
DEGERLENDIRME




2024-2028 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanmli bireyler olabilmesi igin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

H1.1 Ogrenme kazanimlarni takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlays1 ile 6grencilerimizin

akademik bagarilarinin arttirtlacak ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi saglanacaktir.
Hedef  1.1Performansi %
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
PerformansGostergesi Hedefe Plan Izleme fzleme Dénemindeki

Etkisi Donemi Donemindeki Y1l Gergeklesme Degeri

(%) Baslangi¢ Sonu Hedeflenen © Performans
Degeri *(A) Deger (B)

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, 20 95 96

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oram (%)

PG 1.1.2 Ogrencibasina okunan kitap sayisi 15 20 35
PG 1.1.3 Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik 10 70 75
programlarma katilan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 Sporcu lisansh 6grenci sayisi 10 220 300
PG 1.1.5 Kiitiiphaneden faydalanan égrenci orani (%) 15 99 99
PG 1.1.6 Okulumuzda/ Kurumumuzda egitsel rehberlik | 15 90 95
faaliyetleri konusunda rehberlik yapilan 6grenci orani

(%)

PG 1.1.7 Okulumuzda/ Kurumumuzda Bir egitim- 15 30 35

o0gretim yihinda miidiirliigiimiizce diizenlenen toplanti ve
etkinlikleri katilan veli orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler




2024-2028 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi
giliclendirilecektir.

H1.1 Etkili ve verimli bir kurumsal yap1y1 olusturmak i¢in; mevcut beseri, fiziki alt yap1 ile yonetim ve organizasyon yapist
iyilestirilecektir.

Hedef  1.1Performansi %

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

PerformansGostergesi Hedefe Plan Dénemi Izleme Dénemindeki Izleme Dénemindeki Performans
Etkisi (%) | Baslangi¢ YilSonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri (%)(C-A)/(B-

Degeri *(A) Deger (B) (©) A)
PG1.1.1 10 0 1

Okulumuzda/Kurumumuzda
bulunan Tasarim ve Beceri Atolyesi

sayisi

PG 1.1.2 Lisansiistii egitim alan 5 8 32
personel orani (%)

PG1.1.3 10 1 4
Okulumuzda/Kurumumuzda

Engellilerin kullanimmna uygun
rampa ve tuvalet olma durumu (0-1)

PG1.14 10 30 30
Okulumuzda/Kurumumuzda

Ogretmen basmna diisen 6grenci

sayisl

PG 1.1.5 10 1 0

Okulumuzda/Kurumumuzda
Ogrenci sayis1 35°dan fazla olan
sube orani (%)

PG1.1.6 10 1 1
Okulumuzda/Kurumumuzda
kiitiiphane bulunma durumu (0-1)

PG1.1.7 . 10 98 100
Okulumuzda/Kurumumuzda Iy
giivenligi egitimi alan personel oram

PG 1.1.8 Miidiirligiimiiz is ve 20 95 100
islemlerine yonelik paydaslarm
memnuniyet orani (%)

PG 1.1.9 Okulumuzun temizlik ve 15 90 95
hijyenik olmasi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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